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Deltagare fran 19 lénder diskuterade agarskiften

Over 130 deltagare fran 19 lénder samlades i Stockholm
under tva dagar for att diskutera agarskiften i privata
foretag. Ett intensivt utbyte av erfarenheter dgde rum
mellan foretagare, forskare, experter och radgivare.

Denna forsta internationella, stérre konferens om dgar-
skiften i familjeforetag bjod pé fyra plenarer och atta parallel-
la sessioner. Teman som avhandlades var bland andra skatter,
lagstiftning, finansiering, framgéngsfaktorer och nya roller
vid dgarskiften och det sociala och psykologiska utrymmet
for den nya generation som tréder till.

Fordel Sverige

I sitt hilsningsanfoérande under-
strok Magnus Larsson, ordférande
for Svenskt Naringslivs SME-
kommitté, dgandets betydelse
for hur foretag utvecklas. Med
exempel frén sitt eget foreta-
gande visades pé att just dgan-
dets engagemang végde tyngre
an ekonomiska resurser nér ett
familjeforetag utmanades pa
marknaden av ett borsforetag med
stora finansiella muskler. Det dr
alltsa oerhort viktigt att familje-
foretagandet kan gé i arv och att
agarskiften gar smidigt och inte
forsvaras av regler och skatter.
Det &r inte ofta Sverige far epi-
tetet skatteparadis. Med rétta. Men
i perspektiv av dgarskiften ar det
just den bilden som véxer fram.
Nar bade arv- och gavoskatterna
och sedan féormdgenhetsskatten
slopades gick Sverige i spetsen for
att mota det stora antalet genera-
tionsskiften som vintar inom en
10-arsperiod. Aven om manga

andra lander inom EU sénkt sina
skatter 4r det bara Osterrike som
ligger steget fore tack vare skat-
telattnader for reinvesteringar.
Formogenhetsskatten finns nu
bara kvar i Frankrike.

Goran Grosskopf, ordforande
i IKEA och tidigare i Tetra Pak,
menade att dessa tva bolag hade
haft kvar sitt dgande i Sverige med
dagens skatter. Forutsatt att foreta-
gen kunnat lita pé langsiktigheten i
besluten att slopa de tre skatterna.
Budskapet frén Goran Grosskopf,
professor i skatterdtt i Goteborg
1984-90, ar tydligt. For att be-
halla 4gandet av foretag i Sverige
maéste alla former av aterstéllare
undvikas. Sveriges fordel far inte
forloras pé den politiska arenan.

Leif Melin, professor och ledare
for Centre for Family Enterprise
and Ownership vid Internationella
Handelshogskolan i Jonkoping,
gjorde en exposé dver forskningen
for dgarskiften. Till exempel hadv-

Leif Melin, professor och ledare f&r
Centre for Family Enterprise and
Ownership vid Internationella Han-
delshégskolan i Jénkaping.

dar vissa forskare att familjeforetag
inte dr en optimal organisations-
form. Men verkligheten visar att
det finns vildigt ménga framgangs-
rika familjeforetag. H&M ér ett
foretag som fortfarande kan ses om
ett familjeforetag trots att det &r en
internationell jétte idag.
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Kritiska skattefragor

| en session om kritiska skattefragor konstatera-
des att det under senare ar blivit ett strre politiskt
intresse for fragor om agande och foretagsbe-
skattning i méanga lander. Vilka foréndringar har
genomforts, vad ska komma framéver och vilka
kan effekterna bli var fragor som diskuterades.

Krister Andersson, skattechef pa Svenskt Narings-
liv, inledde med att en &ldrande befolkning inom EU
resulterar i hundratusentals dgarskiften varje ar. Nar
det géller arvskatten har den sjunkit fran fem till tre
procent under fem &r som snitt inom EU. Den ér helt
avskaffad i linder som Osterrike, Sverige och Slova-
kien. Formogenhetsskatten &r avskaffad i néstan alla
lander. Frankrike ar ett undantag liksom Norge och
Schweiz, de senare inom EES-omradet.

Krister Andersson pekade sarskilt pa att sa gott som
alla insett hur skadlig formdgenhetsskatten ar.

Sverige ligger numera bra till i en jamforelse.

Inga skatter pa arv, gava och formdgenhet gor att vi
tillsammans med Osterrike ligger i frontlinjen. Dessa
forbéttringar har gjorts bade av socialdemokratiska
och borgerliga regeringar i Sverige.

De effekter som uppnétts i Sverige ar att foretagare
inte behdver dgna tid at att skatteplanera utan i stéllet
kan ha fullt fokus pa affarsméssiga och andra for dgar-
skiftet riktigt angeldgna fragor.

Dick Patten

(S IO

I Tyskland é&r ldget annorlunda. Visserligen har po-
litikerna nu bestdmt reglerna efter flera ar av osikerhet
men dessa dr komplexa, snériga och kostnadsdrivande
genom hdga, progressiva skatter och utokad skattebas.
Eller som Thomas von Colln, manager Corporate Tax
vid PricewaterhouseCoopers i Tyskland, uttryckte det;
Rise the rate and Rise the base.

I Frankrike har foretagen kommit med rekommen-
dationer till regeringen, som inte lyssnat pa nérings-
livets idéer. Det leder till mycket svaroverskadligt
regelsystem som stéindigt foréndras, enligt Olivier
Mellerio, en familjeforetagare i 14:e generation som
ledde utredningen.

Death tax, det vi i Sverige kallar arvskatt, dr en
stor fraga i USA. Dick Patten, som leder organisa-
tionen American Family Business Institute, menade
att denna skatt skulle fa stora effekter pa inte minst
sysselsdttningen. I USA dr 57 procent av alla foretag
just familjeforetag, som alltsa riskerar att kopas upp
av foretag pa Wall Street. En och en halv miljon jobb
stér pa spel, enligt Dick Patten, eftersom borsforetag
inte berdrs av death tax. Det pAminner om situationen
i Sverige innan skatterna reformerades hr.

I diskussionen noterades att kapital nu flyttar frén
Tyskland till Osterrike pa grund av skatterna pa arv,
géva eller formogenhet.

Dick Patten, Olivier Mellerio, Krister Andersson och Thomas von CélIn diskuterade skatteskillnader mellan olika lédnder.

Manga aspekter pa dgarskiften

Konferensen om dgarskiften erbjod deltagarna att
ta del av forskning och praxis fran olika utgangs-
punkter. Dessa diskuterades i de parallella ses-
sionerna dér dgarskiften belystes med till exempel
hur dvergéngen sker till nya roller i féretagen, hur
det sociala och psykologiska utrymmet fér den nya
generationen dr, det finansiella perspektivet och
konsekvenserna for tillvixten. I ndsta Newsletter
kommer konferensens rapporter, presentationer och
slutsatser att sammanfatts.
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Skatter paverkar dgarskiften

Joran Hagglund, statssekreterare pd Naringsdepar-
tementet, noterade att av 950 000 foretag berdrs
manga av dgarskiften. Dessa krdver omfattande
forberedelser och regeringen har gett Almi i uppdrag
att ta fram speciella manualer som stod for foretagen
i dessa processer. Higglund understrok ocksa att det
ar minst lika viktigt att genom lagstiftning starka de
mindre foretagens mojligheter att vixa. En angela-
gen atgird dr regelforenklingar och regeringen har
genomfort 170 atgérder péd senare ar.

I Norge dr andelen privatigda foretag pa Oslo-
borsen fyra procent. Det dr en mycket 14g niva. Paul
Chr. Rieber, ordforande i NHO, som &r den norska
motsvarigheten till Svenskt Néringsliv, menade att
man i Norge inte insett betydelsen av privatigda
foretag. Hoga kostnader vid dgarskiften, bade skatte-
méssigt och i form av advokater och andra radgivare,
riskerar att drénera det privata 4gandet dnnu mer.
Norge har skatt pa arv, gdva och formogenhet och
hog staimpelskatt. Skattereglerna leder till Gverin-
vesteringar i fastigheter. NHO har lierat sig med nio
andra organisationer for att dstadkomma radikala
forédndringar av de norska skatterna.

I Storbritannien &r situationen for familjeforeta-
gande relativt sett god. Grant Gordon, chef for Insi-
tute for Family Business, pekade samtidigt pa att det
finns stor risk for att manga dgarskiften kan komma
att misslyckas. Den framsta orsaken &r bristen pa
framforhéllning och en planerad process for skiften.
Diremot ses inte skatterna som ett storre hinder ef-
tersom dessa reformerades redan pa 1980-talet. Men
att den unga generationen dr mindre intresserat av att
ta over &r en restriktion. Regeringens policy innebdr
att man bland annat ska underlitta familjeforetagan-
de 1 sin skattepolitik.

Sverige var det goda exemplet
som Norge omedelbart borde
ta efter, enligt Paul-Chr. Rieber. o

Krister Andersson, Svenskt Naringslivs skatteexpert,
lyssnar pé féretagsledaren Rune Andersson.

Rune Andersson, Mellby Gérd med erfarenhet av
rollen som foretagsledare i manga svenska storfore-
tag och sedan som framgéngsrik entreprendr, vitt-
nade om hur det tidigare systemet for dgarskatter helt
kom att forlora sin legitimitet i Sverige. Han menade
dessutom att de forslag som nu diskuteras frén (s) att
aterinfora formdgenhetsskatten vilar pa en degressiv
modell. Sma formogenheter skulle beskattas hérdare
an stora, som skulle fa en visentligt lagre skattesats.
Nar det géller bolagsskatten anség han att den aldrig
paverkat affarsbeslut, som bygger pé helt andra fak-
torer och virderingar.

Svenskt Néringslivs skattechef Krister Anders-
son menade att reformeringen av dgarskatterna inte
kostat statskassan sarskilt mycket genom att skatte-
underlaget dkat.

Som avslutning pa diskussionen foreslog Pernilla
Strém, moderator for konferensen, att en 16sning for
grannar i vister, vira norska vénner, vore att flytta
till Sverige.
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Framtida behov och avslutande kommentar

European Family Business/GEEF,
en paraplyorganisation for fa-
miljeforetag i tolv ldnder, arbetar
for att fragorna om familjefore-
tagande ska vara ett viktigt &mne
pa EU:s agenda. Philip Aminoff,
ordforande for denna organisation,
beskrev hur risk hanger samman
med andelen eget kapital i ett
foretag sdrskilt ndr en kris slar
till. Familjeforetag har generellt
vésentligt hogre del eget kapital
an ett riskkapitalbolag och kan
darfor sta emot en kris mycket
bittre. Staten bor alltsd genomfora
atgdrder som 6kar 16nsamheten
pa eget kapital. GEEF har sam-
manstéllt rekommendationer till
politikerna:
 undvik skatter som straffar
kapitaltillgang
» gor langsiktigt kapitaldgande
lika I6nsamt som annat ldngsik-
tigt sparande som obligationer,
fastigheter och livforsdkringar

Det behover bli mer attraktivt att
spara i foretag genom kapitalupp-
byggnad. Det leder bade till stabila
foretag och forenklar dgarskiften
over fler generationer. Det anony-
ma dgandet ar idag favoriserat och
det maste politikerna dndra pa.

Svenskt Néaringsliv 4r en av
konferensens huvudarrangorer
och Urban Béckstrom, organi-
sationens vd, avslutade med att
notera de mycket intressanta
foredrag och diskussioner som
dgt rum och tackade talare och
deltagare som gjort detta moj-
ligt och denna konferens till en
framgang.

Urban Béckstrom gjorde
en exposé dver betydelsen av
familjeforetagande och entre-
prendrskap for den ekonomiska
utvecklingen. Med exempel fran
nationalekonomer som Adam
Smith och Joseph Schumpeter
beskrevs hur kapitalismen och
det privata 4gandet Gverlevt olika
trender i nationalekonomin for att
idag vara avgorande for utveck-
lingen i ldnder som Kina och
Indien.

Pé frdgan om konferensens
framtid uttryckte Magnus Lars-
son en forhoppning att diskus-
sionen om &garskiften i privata
foretag kommer att fa en fortsatt-
ning i ndgon form. Vikten av fa-
miljeforetag och SME:s bara okar
och pa den politiska arenan okar
ocksa den insikten, blev Magnus
Larssons slutord.

Philip Aminoff, ordférande fér
European Family Business/GEEF.

- oy -
Magnus Larsson egen féretagare och

ordférande fér Svenskt Naringslivs
SME-kommitté.

Agarskiften och avskaffandet av arv- och gavoskatterna i Sverige

Centre for Family Enterprise

and Ownership har pa uppdrag

av Svenskt Naringsliv studerat
effekterna av de slopade arv- och
gévoskatterna pé dgarskiften i
familjeforetag. Marcella Rami-
rez-Pasillas, numera verksam

vid Instituto Technologico y de
Estudios Superiores de Monterray,
redovisade resultaten av studierna,
som baseras pé telefonintervjuer
och djupstudier av fem foretag.
Ett tydligt resultat var att dgar-
skiften kunde genomforas mer

=

fokuserat nér frdgorna om skatter
forsvunnit. Aven om de borttagna
skatterna inte medforde att andra
aspekter blev mindre viktiga si
kunde mer energi liggas pa gene-
rationsskiftesprocessen. Behovet
av att planera och diskutera inom
familjen kvarstar och kanske till
och med blir mer adekvat med
dagens skatter. Studien visar att
generationsskiften tar mellan tre
och tolv ar att genomfora. Genom
att overfora delar av 4gandet som
gava utan beskattning uppnas

Marcella Ramirez-Pasillas

bade ett ekonomiskt stabilt och ett
gradvis skifte till fordel for famil-
jens olika generationer.

Rapporter och papers som presenterades pa konferensen

finns att ladda ner fran www.ownershiptransfer2010.org.



