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Jonkoping i varldens centrum fér forskning
om dgarskiften i privata foretag

CeFEO, Centre for Family Enterprise and Ow-
nership vid Internationella Handelshdgskolan i
Jonkdping &r en av medarrangdrerna av Transfer
of Ownership-konferensen. Sedan starten for fem
&r sedan har CeFEO utvecklats till et internatio-
nellt ledande centrum fér forskning och utbildning
om familjeforetagande och dgande. Leif Melin,
som har Sveriges forsta professur med inrikining
p& familjeféretagsfragor och ar ledare fér CeFEO
forklarar: “CeFEOs verksamhetsidé &r att kombi-
nera akademisk ‘excellence’ med hég praktisk
relevans”.

Idag &r 30 forskare verksamma vid CeFEO,
representerande flera &mnesomraden, som
entreprendrskap, strategi, ledarskap, finansiell
ekonomi och juridik. Detta ger CeFEO en starkt
tvarvetenskaplig pragel, vilket bidrar till att
forskningen kan belysa och utveckla kunskaper
om en mangfald av viktiga frégestallningar kring
familjeagda foretag och andra agarformer i
naringslivet. CeFEOs forskare ar internationellt
erkdnda genom framgangsrik publicering — Ce-
FEO har rankats som nummer 1 i Europa och nr
4 i varlden avseende akademisk publicering av
familjeforetagsforskning —, frekvent deltagande i
infernationella forskningskonferenser samt prisbe-
|6nta avhandlingar och konferenspapper.

CeFEO har ocksé tva program fér géstprofes-
surer, genom donationer frén Toftstiftelsen och
Hamrinstiftelsen, vilket bidrar till stndig narvaro
av varldsledande forskare vid CeFEO.

Dialogen med praktiker, bade agare, fore-
tagsledare och radgivare, ar en central del
av CeFEOs verksamhet. En seminarieserie for
praktiker, i samverkan med PricewaterhouseCoo-
pers och Garde-Wesslau Advokatbyrd, tar upp

olika viktiga utvecklingsfragor kring familjeforeta-

gande och agarstyrning. Ett utbildningsprogram,
Aktivt agande, syftar till att dka kompetensen hos

agare och agarfamiljer i det privatagda narings-
livet. Ett annat viktigt syfte med de praktikerin-
riktade aktiviteterna ar att framja framgéngsrika
agarskiften och CeFEOs medverkan i denna
konferens &r i linje med detta syfte.

Basen fér CeFEOs medverkan i Transfer of
ownership-konferensen ar omfattande forskning
om &gar- och ledarskiften i de privatagda fore-
tagen, foretradesvis de som ar agarledda och/
eller familjedgda. Vid konferensen den 25-26
mars medverkar ett antal forskare frén CeFEO
och presenterar aktuella forskningsresultat. Bland
dessa kan namnas:

Lars-Goran Sund, docent i rattsvetenskap,
som presenterar nya resultat frén en omfattande
studie av framgdangsfaktorer och problem vid
agarskiften

Karin Hellerstedt, ekon dr, som presenterar
nya forskningsresultat om &garskiftens paverkan
pé foretagstillvaxt och jobbskapande

Annika Hall, docent i féretagsekonomi, som
redovisar hur roller och identiteter paverkas
under agar- och ledarskiftesprocesser.

Foto: Internationella Handelshégskolan i Jénképing/Patrik Svedberg



TRANSFER OF OWNERSHIP IN PRIVATE BUSINESSES — EUROPEAN EXPERIENCES

CONFERENCE NEWSLETTER MARCH

Krister Andersson, chef for skatteavdelningen p& Svenskt Naringsliv kommenterar
rapporten “Skatter p& familjeforetag och agarskiften i Europa” som presenteras

p& konferensen Transfer of Ownership in Private Businesses — European Experiences.

Under loppet av fem &r har arvs-, gévo- och
formdgenhetsskatterna avskaffats i Sverige. Krister
Andersson chef for skatteavdelningen pé Svenskt
Naringsliv hade en aktiv roll i naringslivets kamp
mot de skadliga skatterna. En viktig anledning

till att dessa skadliga skatter avskaffats ar att en
stor del av alla familiedgda féretag star infor eft
generationsskifte de kommande tio &ren. Férutom
féretagare sjdlva berérs hundratusentals anstdllda,
kunder och leverantérer av detta.

Situationen ar likartad fér familjeféretag runt om
i Europa. Inom EU sker ca 700 000 &garskiften
i familjeforetag varje ar och EUkommissionen re-
kommenderade redan 1994 medlemslanderna att
se Over skatterna pd familjeforetag som paverkar
agarskiften. Infor agarskifteskonferensen “Transfer
of Ownership in Private Businesses — European
Experiences” har Svenskt Naringsliv gatt igenom
skatterna p& agarskiften i EU:s medlemsstater.
Sammanstdllningen som kommer att presenteras pé
konferensen bygger pa rapporter frén bl.a. EU-
kommissionen, Deloitte, IBFD (International Bureau
of Fiscal Documentation), PricewaterhouseCoopers
och AGN International.

— Det finns en global trend mot lagre beskatt
ning av entreprenérskap. Denna trend géller aven
i EU. Nar det galler skatterna p& Ggarskiften finns
det dock en del kvar att géra. Alla EUlénder
utom Frankrike har avskaffat formdgenhetsskatten
men arvs- och gavoskatt finns kvar i flera lander.
Skatterna vid foretagsforsalining ar ocksa viktiga
eftersom rimliga skattenivéer ger majlighet aft starta
nytt fretag eller ha réd att pensionera sig, sager
Krister Andersson.

Familjeféretagare har ofta alla sina tillgéngar i
sift foretag. Arvs-, gavo- och formégenhetsskatter
innebar darmed en dubbel belasting eftersom
agare tvingas skatta fram kapital ur bolaget for att
betala dem.

— Svenskt Naringslivs sammanstéllning av
skatter p& agarskiften visar att Osterrike har gétt
langst nar det gdller att ta bort de skattehinder mot
agarskiften som EU-kommissionen pekade ut 1994,
Tack vare att Sverige avskaffat arvs-, gévo- och
fsrmogenhetsskatterna ligger Sverige nu p& andra
plats nar det galler att skapa battre villkor for agar-
skiften i familjeféretag, sager Krister Andersson.

Svenska féretagare mellan 16-84 ar

6 000

5000

4000 Va
3000

2000

1000

Av Sveriges 148 000 familjeféretagare med
Aktiebolag ar 46 procent 50 ér eller aldre och 18
procent ar dessutom 60 ar eller éldre. Goda villkor
for agarskifte ar saledes en hdgaktuell och viktig
politisk prioriteringsfraga.

— | Sverige var oron stor bland foretagare for hur
deras foretag skulle klara kommande generations-
skifte och beskattiningen kopplat fill detta. Skatterna
p& agarskiften tvingade ménga att genomfdra
komplicerade affarsupplagg for att slé vakt om
foretagets fortbestdind och ménga svenska foretag
tvingades t o m flytta Ggandet utomlands som IKEA
och Tetra Pak. Situationen har blivit véasentligt battre
de senaste fem aren, sager Krister Andersson.

Rapporten “Ownership transfer — Critical Tax
Issues” kommer att presenteras i seminariet Tax and
law issues in ownership transfers: Critical tax issues
dar utover Krister Andersson, aven Thomas von
Cdlln, Manager Corporate Tax, Pricewaterhouse-
Coopers, Germany, Tyskland, Olivier Mellerio,
styrelseordférande i MELLERIO dits MELLER, Frank-
rike och Dick Patten, President, American Family
Institute, USA medverkar.

Krister Andersson ar chef for
skatteavdelningen p& Svenskt
Naringsliv och ordférande for

BUSINESSEUROPE Tax Policy
Group.
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SKATTER PA AGARSKIFTEN | EU:S MEDLEMSSTATER

No inheri- No wealth  Re-investment  Retirement
tance tax No gift tax tax tax relief tax relief

Austria | M M | M
Belgium | | M
Bulgaria | - -
Cyprus | M M
Czech Republic | | M
Denmark M M M
Estonia M M M
Finland M
France M M
Germany | | M
Greece M - -
Hungary M | |
Ireland M M M
aly ol
Latvia | M M - -
Lithuania M
Luxembourg M
Malta M M
Netherlands [x] M [x]
Poland M
Portugal |
Romania M M -

Slovakia | M M
Slovenia 4|
Spain | -

Sweden | | M M
United Kingdom |
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Fran konferensprogrammet

Ett viktigt inslag i konferensen ar de rapporter som medverkande forskare samman-
stallt och presenterar p& konferensen. Alla rapporter kommer att finnas tillgangliga
p& hemsidan http://www.ownershiptransfer2010.org. dar de ocksé kan laddas ner.

Den 25 mars i Track B, Critical issues in transfer
processes: Succession as role transitions, pre-
senterar llse Matser, Utrecht University School of
Economics, rapporten The succession scorecard:
A tool to assist family business’trans-generational
continuity med Jozef Lievens, Instituut voor het
Familiebedrijf, Hoogeschool Universiteit i Brys-
sel, som medforfattare.

Short summary:

This paper presents the succession scorecard,

an instrument to help prepare for succession. A
succession’s success is determined by a wide
range of factors. The scorecard brings these
factors together so that the entrepreneur can see
where he or she stands at a glace. The scorecard
consists of ten success factors, which are, one by
one, discussed in the paper. It “s purpose is to rai-
se the stakeholders’ awareness regarding succes-
sion and to provide guidelines which help them
think about succession. In the paper, the authors
describe how the web-based scorecard works

in practice, and how it can fruitfully be used by
business owners, researchers and politicians.

Den 26 mars i Track B, Critical issues in transfer
processes: Ownership and governance changes,
presenterar Sabine Klein, professor vid WHU
Beisheim School of Management i Tyskland, rap-
porten Corporate Governance, family business
complexity and succession.

Short summary:

This paper deals with needed changes in owner-
ship structure after succession. The optimal gover-
nance structure is dependent on the complexity
of the family business and its four subsystems:
family, management, ownership and the compa-
ny in the market. Affer succession, the complexity
of the family business can either increase, de-
crease or stay the same. The company needs a
governance structure that matches its complexity.
If corporate governance is more complex than
the structure of the family business, additional
costs are incurred. If it is less complex it leads to
potential costs of conflict and hence it results in a
not optimal outcome.

Arets stora internationella konferens om dgarskiften ar har

Den internationella konferensen Transfer of
Ownership in Private Business — European expe-
riences, Gger rum i Stockholm den 25-26 mars
2010, och lockar forskare, féretagare, politiker
och rédgivare fran hela Europa. Konferensen
arrangeras av Centre for Family Enterprise and
Ownership (CeFEQ) vid Internationella Handels-
hogskolan i Jénképing och Svenskt Néringsliv
i samarbete med PricewaterhouseCoopers och
Garde Wesslau Advokatbyra.

For mer information om konferensen, besok
http://www.ownershiptransfer2010.org
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