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- Med dagens skatter hade dgandet av

IKEA och Tetra Pak stannat i Sverige

Det sager Goran Grosskopf, ordférande i
IKEA:s agarbolag Ingka Holding BV. Som
en av Sveriges framsta skatteexperter hjalpte
han IKEA och Tetra Pak att flytta huvud-
kontoren fran Sverige. Med dagens skatter
och ett l&ngsiktigt stabilt skattesystem ar han
dvertygad om att de hade kunnat behéllas i
Sverige. Las mer pd nésta sida.

FBN Sweden Competence Development

| familjeféretag @r den mest intressanta
frégan for den aldre generationen om nasta
generation ar villig att ta ver familjefore-
taget? Men fér den yngre generationen ar
frégan om den aldre generationen verkligen

har fdrmagan och viljan att slappa tagete

FBN Sweden, som ar ett natverk av agarfa-
miljer, bildades 1996 med Gndamalet att stimu-
lera till utbyte av erfarenheter mellan och inom
familjerna i dessa fragestdliningar. Framfor allt
ville man tillhandahélla kunskap och utbildning
inom &mnesomraden som man sdllan hittar pé&
handelshégskolor; exempelvis dgande, genera-
tionsskifte, kommunikation och konflikthantering,
och i bolagsstyrning saval som “familjestyrning”.

Sedan ér 2000 har FBN Sweden utbildat fler
an femtio svenska familjeféretag. Genom att ut-
nyttja svensk och internationellt ledande kompe-
tens har FBN Sweden utvecklat eft Agarprogram,
ett Styrningsprogram, ett Radgivarprogram
och ett program fér Spouses (respektive(!)). P&
konferensen om dagarskiften kommer du att hra
mer om de olika programmen och hur de inspi-
rerat framfor allt de yngre deldgarna. | motet
med andra i samma situation, har de utvecklat
sin formaga, kunskaper och insikter om hur de

[

Annelie Karlsson, vd for FBN Sweden.

kan finna sin egen vag i livet och samtidigt bidra
som &gare i foretaget, i styrelsen och i agarrad
respektive familjer&d.

Tillsammans med Annelie Karlsson (FBN Swe-
dens vd) kommer du att méta tvé medlemmar
av familjeféretaget Spendrups, som berattar om
hur familjen inspirerades att ta ndsta steg for att
sakra foretagets kontinuitet inom familjen. Som
et resultat av utbytet mellan de deltagande fo-
miljerna, lararna och intensiva diskussioner inom
familjen Spendrup, har de utvecklat och klargjort
de olika roller och ansvarsomraden for familjen,
agarna och operativa familjemedlemmar. Och
fatt vanner for livet! Allt bidrar till aft sakra eft JAI
till bada fragorna som stalldes i inledningen.
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Géran Grosskopf ar kanske inte en kandis fér den breda
allmanheten men han har och har haft enormt stor bety-
delse for svenskt naringsliv. Som en av Sveriges framsta
skatteexperter var han radgivare till Ingvar Kamprad och
familjen Rausing och hjélpte dem med att flytta ut dgande
och huvudkontor fér IKEA och Tetra Pak frén Sverige. Idag
ar han en internationellt verksam affarsman och styrelse-

ordférande i IKEA och byggféretaget PEAB.

Det &@r en kombination av skatter och andra fr&-
gor som paverkar val av plats fér etablering av
foretag enligt Grosskopf. | etableringsskedet tittar
de som beslutar framférallt pé féretagsbeskatt-
ningen, d v s hur mycket som blir kvar efter skatt
for den fortsatta etableringen av féretaget. Nar
val etableringen ar klar s blir det mer Ggarbe-
skattningen som styr.

— Jag tror att fér de som har valmajligheter sa
har skatterna stor betydelse. Jag ser att skatterna
varierar mellan kantonerna i Schweiz och det
styr utan tvekan etableringarna kraftigt inom
landet, sager Géran Grosskopf.

Géran Grosskopf var rédgivare till IKEA och
Tetra Pak och kan idag se tillbaka p& besluten att
flytta deras huvudkontor till andra lander. Skatte-
frégorna var oerhort viktiga for dessa beslut.

— Man ska ha klart for sig att de flesta familjer
har en ofrolig lojalitet och kansla for sitt foretag
och det kraver en rimlig och modest dgarskiftes-
beskattning. Nar jag bérjade arbeta med detta
var arvsskatten inom den nédra familjekretsen 50
procent och den var 60 procent utanfér. Den
dranerade foéretag. Aven nar skatten sanktes il
30 procent blev beloppen i nominella tal valdigt
héga. Manga féretagare hade svart att skapa
personligt sparande vid sidan om féretaget.

Det var fortfarande svart att skapa resurser for
att finansiera skatten. Det blev ohdllbart, sager
Goran Grosskopf.

| Sverige har villkoren fér agarskiften forbatt-
rats kraftigt under senare ar. Arvs-, gavo- och
formdgenhetsskatterna ar borta och Géran Gros-
skopf ar mycket positiv till denna utveckling.

— Det ar jatteviktigt for Sverige och en fantas-
tiskt bra utveckling. Sverige ar ett skatteparadis
om man infe talar om inkomstbeskattningen.
Foretagare tycker detta ar jattebra. Det finns tvé
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problem; for det forsta lagt fortroende for refor-
mernas bestandighet och fér det andra att Sverige
fortfarande har béde direkt och indirekt inkomst-
beskattning av arbete, sager Goran Grosskopf.

En anledning till att avskaffa formégenhets-
skatten var att f& kapital att hitta tillbaka till
Sverige. Géran Grosskopf anser att man é@nnu
inte skapat fortroende for en langsiktig [3sning
och dérmed far det inte resultat fullt ut.

— Formdgenhetsskatten hanger ihop med
arvs- och gévoskatterna sdtillvida aft sé fort en
féretagare ska ta ut ndgot ur féretag for att kunna
finansiera formdgenhetsskatten sa ar det en extra
belastning. Férmdgenhetsskatt pé dgarkapital ér en
&derlatning av féretaget och kan darfér inte isole-
ras frén andra skatter, sager Géran Grosskopf.

IKEA och Tetra Pak kvar i Sverige om skatterna
varit som idag

Skatterna har gjort att manga féretag flyttat
agande och huvudkontor frén Sverige. Idag
anser Géran Grosskopf att foretag som IKEA och
Tetra hade kunnat behdlla huvudkontor i Sverige
om skattevillkoren varit desamma dé som nu, det
vill séga ingen arvs-, gévo- eller formégenhets-
skatt.

— Ja utan tvekan skulle man gjort det om man
har fértroende for att vi har ett langsiktigt stabilt
skattesystem. Féretags- och dgarbeskattningen
talar inte langre mot Sverige. Den talar fér Sve-
rige, sager Goran Grosskopf.

| den svenska debatten férknippas arvsskatten
mest med smaféretagens problematik. Géran
Grosskopf anser infe att det ar en riktig beskriv-
ning att den bara berdr sma foretag.

— For riktigt stora foretag kommer man in i en
helt annan problematik och internationellt finns
ett antal valdigt stora familjeféretag.
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Forslag for fler huvudkontor till Sverige

— Nér det géller huvudkontors lokalisering sé
har det ratt stor betydelse hur man kan attrahera
utlandsk arbetskraft. Det har mindre betydelse for
foretag som PEAB men ser vi pa IKEA méste vi
kunna attrahera kompetenta medarbetare. Héga
skatter har betydelse men ocksé andra frégor
som fillgangen till internationella skolor ar viktigt
for var man etablerar sig. Det ér inte bara skat-
ter, det ar en mer komplex situation.

Grosskopfs tidigare uppdragsgivare Hans
Rausing har foreslagit att bolagsskatten borde
avskaffas helt. Géran Grosskopf anser dock att
den svenska bolagsskatten pa 26,3 procent med
méjlighet till avsatiningar ar ganska bra. Nor-
mala féretagskatter ar inte lagre i andra lander.

- Jag var ratt engagerad i skatteomlégg-
ningen under 1980-alet. Mitt forslag var dé&
att lagga foretagsbeskattningen pd tio procent
vilket vore inkomstneutralt jamfort med tidigare
skatter. Sverige mdste nog ha en bolagsskatt pa
minst 15 procent for att fungera internationellt.
Annars fér landet problem med andra lénders
CFC-beskattning. Jag skrev en artikel om att alter-
nativet till féretagsbeskattningen vore att beskatta
utdelningar istallet.

Géran Grosskopf har ett tydligt budskap Hill
politikerna for att f& foretagare att flytta tillbaka
till Sverige.
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— Skapa fortroende for en langsiktig skatte-
politik. Det handlar om s& langsiktiga beslut for
foretagen. For politiker daremot handlar det
bara mandatperioder, sager Géran Grosskopf.

| Schweiz dar Géran Grosskopf numera bor
finns manga svenska féretagare som ser att
Sverige blivit oerhort attraktivt de senaste aren.
Schweiz har kvar arvsskatt och har t o m férmé-
genhetsskatt i nagra kantoner. Idag pagér en
intensiv debatt mellan Schweiz och Tyskland om
skattekonkurrens dar tyska politiker &r irriterade
p& att foretagare flyttar till Schweiz. Enligt Géran
Grosskopf skulle debatten mellan Tyskland och
Schweiz aven kunna galla Sverige. Tyska fore-
tagare har @nnu inte upptéckt de férdelaktiga
svenska skattevillkoren.

OM GORAN GROSSKOPF
Fodd 1945 i Bords och idag bosatt i Schweiz.

Professor i rattsvetenskap i Umed 1976-83,
professor i handelsratt i Lund 1983-83 och
professor i skatteratt i Géteborg 1984-90.

Styrelseordférande i IKEAs agarbolag Ingka
Holding BV och byggféretaget PEAB. Tidgi;gore
arbetande styrelseordféronc?e i Tetra Laval
Group.

Konferensen narmar sig — anmal dig sa snart som maijligt!

Om né&gra veckor ar det dags for arets vikti-
gaste konferens om agarskiften. Genom sin
bredd erbjuder programmet spannande teman
fér ménga olika intressen. Blandningen av fére-
tagare, forskare, experter och politiker skapar
ockséa forutsattningar for gransdverskridande
diskussioner.

Ndringsminister Maud Olofsson kommer att ge
den svenska synen pd agarskiften bland annat
mot bakgrund av hur skatter férandrats for att
underlatta for nésta generation att ta Gver.

Joseph Astrachan, valkand professor och
forskare fran USA, inriktar sitt anforande mot
framgangsfaktorer for agarskiften i familjefore-
tag. Astrachan har sjalv en bakgrund fran famil-
jeféretagande utdver sin garning som forskare.
Han har forfattat Guidelines for Family Business
Leaders and Their Families bland ett tiotal publi-
cerade titlar.

Konferensen ager rum i Stockholm den 25-26
mars och erbjuder férutom intressanta seminarier
ocksd en middag pd Operaterrassen. For mer
information om konferensen besok var webbplats
www.ownershiptransfer2010.org.

i Naringsminister Maud Olofsson
Photo: Pawel Flato

Joseph Astrachan
Professor, Cox Family Enterprise Centre,
Kennesaw State University, USA
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Intervjiu med Gunnar Hjertquist,
Garde Wesslau Advokatbyra.

Varfér engagerar sig Gérde Wesslau i konferen-
sen om agarskiften?

— Som affarsrattsligt inriktad advokatbyrd med
transaktionsjuridiken som del av verksamhetsvar-
dagen ar det for oss naturligt att vara engage-
rad i konferensen. Ett Ggarskifte av ett féretag,
sarskilt om det ar familjeagt, innehdller en rad av
dvervaganden for berérda parter. Vi ar nyfikna
pd att lara oss mer av de icke-juridiska samtidigt
som vi ar glada éver att stalla upp med represen-
tanter inom vart eget narverk som kan belysa de
rent juridiska aspekterna.

Har forutsdttningarna fér dgarskiften férandrats
i Sverige under 2000-talet?

— Ja, det vill jag nog sdga. Inte minst har
féretagarklimatet ur eft mer allmant perspektiv
forandrats. Manniskor i vart samhalle har idag
storre forstéelse for det risktagande som ar for-
enat med foretagande. Ur denna férstéelse har
aven de politiska férsamlingarna bidragit med
viktiga beslut som — i vart fall - forenklat férutsatt-
ningarna for agarskiften. Jag tanker d& narmast
pd avskaffandet av arvs — och férmagenhetsskat-
terna samt g&voskatten i mitten pd det géngna
drtiondet.

Om Du jémfér med andra lander, hur bedémer
du att lagar och regler ér i Sverige?

— Egentligen skulle jag vilja vénta med att
svara p& den fragan till dess konferensen har
avslutats. Som svensk advokat har jag fullt upp
med vér egen rdattsordning. Nyligen fick jag ett
uppdrag fran en finsk kollega som avség en
gransoverskridande fusion av bolag med tyngd-
punkten forlagd till Sverige. Skalet fér agarfamil-
jen var de forenklade skattereglerna i vart land
i forhallande till Finland. Exemplet kan ju tjana
som en del av svaret pé fragan.

Annika Hall (PhD)

Center for Family Enterprise and Ownership
Jénkdping International Business School
mobile: +46 (0)708 98 20 93

mail: annika.hall@ihh.hj.se
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Vilka @r de viktigaste
skillnaderna i lagstift-
ning och regler mel-
lan lander inom EU?
Nagot land som sticker
ut positivt och/eller
negativi?

— Aven den frégan
skulle jag vilja vénta
med att séka svaret
pd. Under konferen-
sen blir vi minst sju
advokater frén skilda lander inom EU. Jag ar
dvertygad om att vi kommer att kunna fa svaret
tillsammans frén dessa.

Pa konferensen &r du moderator for sessionen
Tax and law issues in ownership transfers: Euro-
pean experiences from a business law perspec-
tive - vilka fragor tror du kommer att bli mest
omdiskuterade mellan dig och dina kollegor frén
bland andra Tyskland, Frankrike och Storbritan-
nien?

— Jag tror att juridiken kring Ggarskiftet med
avseende pd férmdgenhetsdverféringen kommer
att bli rikligt diskuterad. Vilka tekniker kommer
till anvandning for att f& ett skifte att fungera
s& bra som majligt utan att foretagets vardebas
gar férlorad. En annan fréga som jag tror blir
infressant ar maktfrédgor och hur man 16ser dessa
avtalsmassigt i familjedgda féretag. Inte minst ur
generationsskiftessynpunkt.

Vilka férvantningar har du generellt pa konfe-
rensen om agarskiften?

- Jag ser fram emot mixen av deltagare fran
olika verksamhetsomraden s&som politik, aka-
demisk forskning, féretagarvarlden samt aven
expertis inom till féretagandet narliggande dis-
cipliner. Att f& lyssna och diskutera med andra
som har ett annat perspektiv p& agarskiftet @an en
sjalv ska bli spannande.

Carl-Erik Holmqvist

Scantech Strategy Advisors AB
mobile: +46 (0)705 34 70 15
mail: carl-erik@scantechab.se
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