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Valkomna att anmala er!

Nu kan du anméla dig till arets
stora internationella konferens om
agarskiften. Ga in p& vér webbplats
www.ownershiptransfer2010.org
och registrera dig idag. Dar hittar
du ocksé inbjudan, program, pre-
sentationer av talare och rapporter.

Agarskiften i ett europeiskt perspektiv

Den internationella konferensen Transfer of
Ownership in Private Businesses - European
Experiences kommer att spegla manga olika
aspekter pd dgarskiften i privata féretag. EU-
kommissionen presenterade redan 1994 rekom-
mendationer till medlemslanderna, som en del av
Lissabon-férdraget, med &tgarder for att under-
latta agarskiften i rapporten Transfer of Busines-
ses - Continuity through a new beginning.

Rapporten uppdaterades 2005/2006 och det
konstateras att Europas &ldrande befolkning slar
igenom pd& antalet agarskiften i medlemslander-
na med stor kraft. | en matris beskrivs forutsatt-
ningarna for agarskiften i landerna och vad som
behdver atgardas for att underlatta skiften. Till
exempel podangteras att det kravs storre politisk
uppmdrksamhet p& atgarder som underlattar
agarskiften. Utdver basala faktorer som skatter
pekar Kommissionen pd att Gven mjuka frégor
som mentorskap bér prioriteras.

For fem ar sedan avskaffade den dé sittande
socialdemokratiska regeringen arvs- och gavo-

skatterna i Sverige. Skalet var de utmaningar
svenska familjeféretagare stod infér. Ungefar
halften av alla familiedgda foretag hade gene-
rationsskiften framfér sig inom tio ar. Hundratu-
sentals anstallda och kunder och leverantérer var
beroende av att féretagen kunde skifta agare
utan att riskera sin langsiktiga existens. Svenskt
Naringsliv har i en rapport undersokt effekterna
av dessa skattemdssiga dndringar och skatte-
frégorna kommer att belysas i sessionen Owner-
ship transfer: Critical Tax Issues

| sessionen Critical issues in transfer proces-
ses: Succession as role transitions far vi upp
agarskiften i perspektiv av hur man lémnar
respektive kommer in i agarrollen. Hur paverkas
man kanslomassigt och hur hittar man en ny roll
efter att man lamnat 6ver? Centre for Family
Enterprise and Ownership vid Internationella
Handelshdgskolan i Jénkdping dgnar en stor
del av sin forskning &t den typen av problem-
stallningar.
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Grant Gordon ar VD for brit-
tiska Institute for Family Busi-
ness och deltar pa konferen-
sen i sessionen Influence of
taxes on ownership transfer.

Beskriv vad Institute for
Family Business ar.

Det ar en oberoende,
inte vinstdrivande, politiskt
neutral medlemsorganisa-
tion som stédjer Storbritanniens familjedgda
foretag genom att framja familjeféretagande,
utbilda och forska.

Nar det galler agarskiften i privata foretag,
hur &r situationen i Storbritannien?

Det finns eft stort utrymme fér férbattringar.
En studie fran PriceWaterhouseCoopers visar
att mindre an 50% av brittiska familjeféretaga-
re har bérjat planera fér agarskifte. Majorite-
ten av familjeforetagen behdver sdledes satta
igéng med dgarskiftesplaneringen.

Med hénvisning till EU-kommissionens rapport
Transfer of Business — Continuity through a
new beginning, har det gjorts nagra framsteg
i Storbritannien?

Det har varit ganska stabila villkor fér agar-
skifte i Storbritannien. A andra sidan har inte
heller fragan om agarskiften i familjeféretag
fatt nadgon storre uppmarksamhet.

| Sverige finns vare sig férmogenhets-, arvs-
eller gavoskatt, hur bedémer ni dessa forénd-
ringar i skattelagstiftningen? Underlattar de
agarskiften enligt er uppfattning?

| Storbritannien har vi haft relativt stabila skat-
tevillkor for familjeforetag sedan tvé &rtionden
under béde tory- och labourregeringar. Tillgangar
i familjeforetag ar skyddade frén arvsskatt och
det finns forstdelse for detta dver partigranserna.

Skatter ar nationella frégor och jag vill inte
kommentera svenska skatteregler men néar det
galler familjeféretag ar det viktigt att pétala
vikten av sektorn och att villkoren ar sédana
att féretagen klarar agarskiften.

Vilka forvéntningar har ni pa konferensen
Transfer of Ownership in Private Businesses?
Jag ar begeistrad dver att f& léra av andra
lander. Jag ser konferensen som en platiform
for att f& diskutera den strategiska frégan hur vi
far langsiktigt goda villkor for familjeféretag.

CONFERENCE NEWSLETTER JANUARY

Tv& centrala roller i agarskiften ar Gagare
och VD. Dessa skiften sker ibland samtidigt,
till exempel om féretaget sdljs och agaren
lamnar. Men ofta skiftas VD-posten forst, som
ett led i ett forestdende agarskifte/genera-
tionsskifte. For foretagare handlar det d& om
att séval Idmna VD-rollen som att mer aktivt
borja utéva égarrollen.

Detta &r stora omstallningar for en foretagare.
Ofta identifierar sig féretagaren med VD-rollen
och blir “ett med féretaget”. Att lamna VD-rollen
kan dé bli négot av en identitetskris — “vem ar
jag utan foretaget”. Ett VD-skifte ar darfor en
mental och kansloméassig mognadsprocess — som
behdver tas p& allvar och férberedas. Om VD-
skiftet skall lyckas méste féretagaren ha en ny,
val definierad roll som fyller hans eller hennes
tid och engagemang. Har inte féretagaren en
sédan roll riskerar VD-skiftet att misslyckas. Den
nya VD:n fér inget utrymme eftersom féretra-
daren inte kan slappa taget. Och plétsligt har
foretaget “tvé VD:ar” som b&da gér ansprak pé
posten.

Nar VD-posten skiftas férandras Gven agar-
rollen. Féretagaren méste dé bérja utdva sitt
agande tydligare, som ett led i den Svergri-
pande styrningen av féretaget. Men vad gor en
agare? En féretagare som varit séval dgare som
VD har oftast lagt mest tid p& VD-rollen. Agarrol-
len ar mer diffus. Den finns i bakgrunden, men ar
inget som foretagaren reflekterar speciellt mycket
over. | och med VD-skiftet framtrader Ggarrollen
tydligare och méste fyllas med ett innehdll som
differentierar Ggande frén ledning.

Nar rollférandringarna hanteras val skapar
det férutsattning for utveckling fér saval individer
som faretag. Noga definierade roller ar ocksé
en férutsattning for en professionell dgarstyrning.
Val genomfarda rollférandringar ér darmed en
viktig nyckel for framgéngsrika agarskiften/gene-
rationsskiften.

Fil.dr. Annika Hall, forskare och projektledare
vid Centre for Family Enterprise and Ownership,
Internationella Handelshégskolan i Jénképing,
forskar bland annat om externt ledarskap i
familjedgda féretag och om hur vérderingar kan
Sverféras over tid i véaxande familjeféretag med
fler generationer involverade.
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Philip Aminoff &r ordfdrande
for European Family Busines-
ses—GEEF och deltar pa konfe-
rensen i sessionen Ownership
Transfer: Future needs and
actions.

Vad &r GEEF och vad gor GEEF?

European Family Businesses—
GEEF ar takorganisationen for
nationella familjeféretagsfor-
bund i 12 europeiska lander.
EFB-GEEF jobbar for ett Europa som utgér en
god bas for langfristigt familjeféretagande.

Trots att familjeféretagen star for dver halften
av sysselsattningen i den privata sektorn i Europa
har man i det politiska beslutsfattandet helt frén-
sett fran att bolag oftast dgs och drivs av nagon.
Det finns ett behov av atgarder b&de vad galler
ekonomisk politik, lagstifining, myndighets-attityd
och —organisation, beskattning och forskning och
utbildning. En lyckad politik sporrar foretagare
till l&ngfristiga investeringar och anstallningar for
framtiden, medan en ignorant politik helt i ond-
dan kan leda till féretagsddd, utférsalining av
féretag och sviktiande satsningar mot framtiden.

)

Hur ser ni pa situationen for dgarskiften i familje-
foretag i Finland?

| Finland betalas fortfarande skatt p& arv och
gava. | praktiken innebar detta att skattelagstift-
ningen systematiskt favoriserar bolag som ags
av institutioner (stat / kommun / pensionsbolag)
framfér bolag som ags av hushdll, dvs av fysiska
personer.

| institutionsagda féretag utgér det ackumule-
rade kapitalet normalt inte en grund fér nédgon
beskattning. Men i persondgda bolag berak-
nas skatt pd det ackumulerade kapitalet minst
en gang per generation. P& det har sattet blir
institutionsdgda bolag ett slags skattefrélse som
med statlig valsignelse har battre férutsattningar
att skapa en stark kapitalbas. Ett land med arvs-
och gévobeskattning av féretagsférmogenhet styr
alltsé bort frén ett personligt ansvarstagande och
till ett ansiktslost. Det ar inte bra.

Hur ser ni pa situationen fér dgarskiften i familje-
foretag i EU?

Under de senaste aren har det skett ratt stora
férandringar. Manga lander har helt avskaffat
arvs- och gavoskatten och i flera andra har man
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infort varderingslattnader for féretagsférmogen-
het som dvergdr pd en ny foretagargeneration.

Ocksé pé& EU-niva har utvecklingen gétt &t
ett positivt hall. EU-kommissionen har under de
senaste &ren verkat for att foretagsverksamhet
inte skall stupa pa byrékrati och beskattning i
samband med generationsskiften.

EU tog fram rapporten “Transfer of Businesses
— Continuity through a new beginning”, har det
skett nagra féréndringar av villkoren for agar-
skifte i Finland sedan 1994?

Det har skett flera férandringar &t ratt hall.
Dels har det inforts en struktur med varderings-
lattnader vid generationsskiften i jordbruk och
féretag, dels har arvs- och gévoskatten sankts.
Men fortsattningsvis verkar det vara svért att
forsta i vart land att ett dédsfall inte genererar
inkomst i ett agarkollektiv.

Sverige har avskaffat arvs-, gavo och formogen-
hetsskatten, hur ser ni pa det som atgarder for
att underlatta Ggarskiften?

Ur féretagarsynvinkel @r Sverige en klar
foregangare. Genom att ge alla slags agare lika
férutsattningar att aga langfristigt slutar staten
att systemiskt ge foérdelar &t institutionellt gda
foretag.

En bra konsekvens av omlaggningen i Sverige
ar att formdgenhet som mottagits som arv eller
gava har ett anskaffningsvarde pd noll istal-
let for ett arvsskattevarde. D& behdver varken
myndigheter eller arvtagare strida om foretags-
fsrmogenhetens sannolika géngse varde. Istallet
kan beskattningen av en eventuell senare forsalj-
ningsinkomst logiskt och neutralt ske p& basen av
skillnaden mellan Sverlatelsepriset och anskaff-
ningsutgiften noll. Ratt tidpunkt fér en beskattning
tycker jag intraffar d& det finns en inkomst ur
vilken skatten kan erlaggas.

Vilka &r era forvéntningar pa konferensen i
Stockholm, Transfer of Ownership in Private Busi-
nesses — European Experiences

Jag ser konferensen som en bra méjlighet att
ytterligare dppna égonen for vikten att skapa ett
'level playing field’ for alla slags féretag, alla
slag av sparkapital och alla slags agare. | allfor
mdénga lander har vi fortsatiningsvis lagstifining
och beskattning som snarare uppmuntrar fill
utférsalining @n sporrar fill fortsatt foretagsamhet.
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Aktuell statistik frén SCB visar att av landets 148 000 familjeféretagare,
raknat som fdmansdelagare, ér 46 procent 50 &r eller aldre. Hela 18
procent &@r dessutom 60 ér eller aldre. Goda villkor for agarskifte ar
séledes fortfarande en hégaktuell och viktig politisk prioritering.

For att skapa en uppfattining om vilka effekter
arvsskattens avskaffande har haft genomférdes
i slutet av november och bérjan av december
2009 sammanlagt 14 intervjuer med personer
som i sitt arbete kommer i kontakt med fragor
knutna till arvsskatten.

Urvalet bestod av advokater, revisorer, skat-
tekonsulter, finansradgivare och specialister
inom skatte- och redovisningsfragor. Intervjuerna
genomfdrdes via telefon och de fragor som
fungerade som utg&ngspunkt fér intervjuerna var
féljande:

o P4 vilket satt har avskaffandet av arvsskattens
paverkat er verksamhet?

* Har ni sett ndgra sarskilda effekter till féljd av
avskaffandet?

e Har antalet dverlatelser av foretag férandrats
till foljd av avskaffandet?

e Har dverlatelser andrat karaktare

e Vilka langsiktiga effekter har avskaffandet
medfért och hur ser ni pd framtiden?

* P4 vilket satt har avskaffandet Féverkot fore-
tag vars dgande har stannat i familjen?

® Hur har avskaffandet av férmdgenhetsskatten
&r 2007 paverkat agarskiften?

Den framsta férandring som lyfts fram i intervju-
erna &r att marknaden fér rédgivning i samband
med agarskiften har minskat radikalt sedan

arvs- och gévoskatten avskaffades. En intressant
iakttagelse ar att ingen trots det uttrycker att
skatten var positiv eller bor aterinféras. Istallet
ser de intervjuade positivt p& att deras klienter ar
lattade infor avskaffandet.

Annika Hall (PhD)

Center for Family Enterprise and Ownership
Jénkoping International Business School
mobile: +46 708 98 90 93

mail: annika.hall@ihh.hj.se

Det som ar gemensamt for samtliga inter-
vivade &r att de upplever att avskaffandet av
arvsskatten men dven gdvoskatten har inneburit
forenklingar for deras klienter.

En annan viktig effekt ar att transaktionskost-
naderna i termer av tid och pengar har minskat
betydligt samt aft fokusering p& skatterattsliga
effekter har minskat och bidragit till att affarsmas-
siga beslut fatt en storre roll.

En langsiktig effekt ar att avskaffandet av arvs-
och gévoskatten innebar en skatterdttslig fordel
for Sverige i eft internationellt perspektiv.

Gunnar Hjertquist, advokat och delagare i
Garde Wesslau Advokatbyrd, @r en av de
inferviuade och han menar att avskaffandet har
medfort att Sverldtelser ar enklare att genomféra
for alla berdrda parter.

Upplagg vars syfte var att minimera arvskatt
har férsvunnit. Tidigare var planering av gene-
rationsskiften eller Ggarskiften centralt vilket har
forandrats till féljd av avskaffandet.

Majligheterna att fokusera p& vem som ska
ta dver och hur et agarskifte ska genomfaras
ar battre idag jamfért med innan avskaffandet.
Hjertquist beskriver att avskaffandet av arvs- och
gévoskatt i kombination med avskaffandet av for-
mogenhetsskatten kan leda till att mer affarsmas-
siga beteenden, diskussioner och beslut hamnar i
forsta rum istallet for skattefragor.

"Det beframijar tillvaxten och utvecklingen i
ndringslivet nar man kan hitta affarsmassiga
|6sningar och férandringar om égandet. Det ar
enklare att genomféra ett skifte darfér att man
kan préva parternas lamplighet och intresse.”

Carl-Erik Holmqvist
Scantech Strategy Advisors AB
mobile: +46 705 34 70 15

mail: carl-erik@scantechab.se
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